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Ka3akcTaHHBIH 3eiiHeTaKbl AKyleci dJieMAiK KapaKbl JaF1apbIChl Ke3eHiHe

A. A. ’KanTaeBa
«Hapxo3» ynusepcumemi, Kazaxcman, Anmamel Kanacoi
Aigul 0905@mail.ru

Konuenryanasik Typreiian anrania Kasakcranaa 3eiiHeTakpIMEH KaMCBhI3aHABIPY JKYHECIHIH eKi
TOCUTi HeMece eKi (MITOCOPHSICHI KAUTBINTACKAH: BIHTBIMAKTACTBIK KOHE KUHAKTAYIITHI.

blaThIMaKTaCTRIK  Kyiie OacTamkblla MEMJICKETTIK  OFOJDKETTIH  TYPAKCHI3IbIFBIHBIH
HOTH)KECIH/IE, KbICKA Mep3iMIi OFOJDKETTIK KUBIHIIBUIBIKTApFa OalIaHBICTBI TYbIHAAIBL. Kerm
kKarmaiga Oyl XalmbIKTBIH KapTalOBIMEH JKOHE OJIaH KeHiHT1 JeMOorpadUsiIblK  aybIPTIIAIbIK
KOPCETKIITEPIHIH HamapiaybIMeH eMec (KYMbIC ICTEHTIHIEpAIH caHbl MEH 3€iHeTKepiiKKe
IIBIKKAHAAPABIH apacblHAarbl apakaTbiHac, 1990 »xbuibl-1:3,1 Kypaabl), KepiciHIle, XyHemnik
aybIpTHAIIBLIBIK KOPCETKIITEPAIH Halllapyiaybl HOTUKECIHEH OO0JIFaH HIBIFBIHAAPABIH KYPT 6CyIMEH
(3eliHeTaKpl aNaThIHAAPABIH CAaHBIHBIH JKapHa TOJEWUTIHJEP/IH CaHbIHA KAThIHACKHI) OalaHBICTHI
007/1b1.

byran, con kezeHIeri eHAIPICTIH KYJIJbIpayblHAH KYMBIC OPBIHAAPBIHBIH KbICKapybl MEH
OHIMJIEPIH OTKI3eTIH HAPBIKTBIH JKOKTBIFBIHAH KOCIMOPBIHAAPIBIH >KaObUIybl  cajJapblHaH
KYMBICCBI3IBIKTBIH apTybl ceben 0oiabl, an on e3 kezerinae JKIO kenemiH KypT TOMEHIETTI.
Tenemuep narmapbiChl koHEe MUTpAmUUTBIK (1991 Kbuthl enre kenareH opOip eHOEKKe >KapamJibl
JKacTarbl aJlaMfa IIaKKaHJa, OChl XacTaFbl 7-7IeH acTaM ajJaM €JJeH KETTi) MPOLECTep CHUSKTHI
3eifHETaKbIMEH KaMCBI3JaHABIPy JKYHECIH JaFaapbicKa oKeJeTiH Oacka ja OipkaTtap >KalTrap ocep
eTTI.

CoHBIMEH KaTap 3€iHEeTaKbl JCHTEHIHE, PECMU e€MeC JKYMBICCHI3ABIK HOTXeciHeH (1991-
1997 xpuiHapsl KYMBICCHI3AAPABIH caHbl 70,5 MBIH amamMHad 285,5 MBIH ajgaMmfa JEWiH ©cCTi)
TaOBICTBIH KOHE CAJIBIK (QJICYMETTIK CalIbIK) MOJIIEPIHIH a3arobl CHUAKTHI 0acka na dakTtopiap
ocepin turizai [1]. Bynan Gacka, ©3iH-031 )KYMBICIICH KaMTBIFaH XaJILIKTHIH TOOBI, SFHU Oa3apma
KYMBIC ICTEUTIHAED, aybLIIIapyalIbUIbIFBl eHOCKKEpIIepl T.0. eceOIHEH enKaHIan ayaapbIMIapabiH
OoJiMaraHsl 1a OeJruil.

Conrbl OH XbUIAA €JIMI3Te KEeJiN >KeTKe FajlaMJblK KapTaio MpoIecci e, XaJIbIKThIH
neMorpausUIbIK KYPBUIBIMBIH JKOHE YPIIaKTap apachblHAAFbl 9JIEYyMETTIK-DKOHOMHUKAIIBIK TeIe-
TEHIIKT1 ©3repTTi. bys KalT, 3eMHETaKhl XKYHECIHE 63 9CEepiH THUTI3TEeH KapKbl-d9KOHOMHUKAJIBIK
JaFJapbICThIH HOTIXKeCIHAe Kymieie TycTi. OcblgaH Oapbll, KapT ajaMaapra dJIe€yMETTIK KOJaay
KepceTy GopMmanapsl Typalibl Mocesenep KeTepuIin, 3eHeTaKhl KyileciHe kaHa Tajantap Koblia
Oactanpl. COHIBIKTAH, XUHAKTAYIIIBI JKyHere KoHU1 06y JKoHe 3eHHeTaKpl KyleciH pedopmanay,
OipkaTap OOBEKTHUBTI KOHOMHMKAJIBIK ceOernTepMeH, OoJanakra KOJAaHbIIATBIH BIHTBIMAKTACThIK
KYHEHIH JopMeHC3IIriMeH, XX FachIp[blH asfFbIHAA OPbIH alifaH €1 SKOHOMHKACBHIHAFbI
HeOoJIMOEePaIbIK TOJKBIHBIMEH OaliIaHbICThI OOJIIbI.

byn xyieni sxerunnipy OapbichiHma Oackapyra OONAThIH HEri3ri MexXaHusMmiep - Oy
3eMHETKEepIIK  KacTbl ~ peTTey;  TarallblHIalFaH  3eMHETaKbl  MeJIIepiiepiH  capaiay
(muddepenmmanys); 3eiiHeTaKbIHBI HHIEKCTEY. byt peTTe aiiTaThiH OoJicak, 3eliHeTakbl pedopmackl
Oactanranbl Oepi 3eMHETKEpJIiK JKAaCThIH EKIHIII PeT KOTepUIreHJIriHe Kyd OOJbII OTBIPMBI3.
CoHBIKTaH, HApPBIKTBIK KAaThIHACTapFa HETBACNTeH HWKEeMJlI JKOHOMHUKAIBIK MEXaHHU3M,
KUHAKTAyIIbl 3€MHETaKpl IKYWeCiH Kypy KaKeTTUliri TyelHAamel. 1998 KblIbl  ypriak
BIHTBIMAKTACTHIFbIHA HETI13/IETITeH 3eifHeTaKbl *KYHeciHeH, 3eiHeTaKbl KOpIapbIH/Ia )KeKe 3eHeTaKbl
KUHAKTapbIH )KMHAKTayFa HET13/IeITeH, )KHHAKTAYIIbI 3eHETaKbl )KYHECiHe KOIITI.

3eiiHeTaKbIMEH KaMCBI3JaHBIPy OapbICBIHIA OpPbIH alfaH MYHJAil peTTeyIIUliK OroIKEeTKe
TYCKEH aybIpTHAIIBUIBIKTHI a3alTyFa MYMKIHJIIK Oepi, KapTThIFbIHA OalTaHBICThl TaFalbIHAAIATHIH
3eHeTaKbIFa KapakaT ayAapy JKYMBIC Oepyliuiep MeH KeKe KoCImKepiepre KYKTei,
3eiHeTaKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty MIbIFBIHAApbIHA, MEMJIEKET ©3IHIH KAThICYbIH MEHITiHIIe
TOMEHJIETTI.
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ConppIKTaH OacKa KOHIIEITYaABIK HeT'13 OOWBIHINA, Op a3aMart ©3iHiH 0oJIallaFbIH, KaF IalbIH
’Kacayra, KapTTBIFBIH KamMTaMachl3 €Tyre 31 jkayanTsl 0onanasl. byn ¢umocodus memiekerTik
3eHeTaKbl >KYHEeCiH, 3€HHETaKbIHBI >KYMBICIIBIHBIH ©31HIH XEKe KApKbUIAHABIPY KaruIachIHA
HeTi3/ien, eHOCKaKbIHBIH Yyiieci eceOiHeH OoJiamiakTarsl 3eWHeTaKhl KOPJIAHBIMBIHBIH ©OCYiH
KaMTaMachl3 €Ty OHE OJapJbl KYHCHI3JaHyJIaH KOpFay MakKcaThblHAa KapKbl KypalgapbliHa
WHBECTUIIMSIAYABl JKY3eTe achIpaThblH, MIHIACTTI KOPJIAHBIMIBl KaMTaMachl3 €TETIH JKyHeMeH
JIIMACTBIPY >KOCHapiaHibl. SIFHH, €KiHIIl JEHTrel-KUHAKTAyIIbl KYHEHIH HETI3r1 epeKIIenikrepi
MIHICTTUTIK %KOHE KSH ayKbIMJIbI )KHHAKTAYIIBUIBIK OOJIBITT TaOBIIIbI.

JKunakrayiisl xKyiere KOMKeHHEeH KeHiH Kap)KbUIBIK JaFaapbic Ke3CHIEPiH/Ie TaObICTBUIBIK
TIeH 3eHHEeTaKbl JKUHAFBIH CaKTay apachIHAarbl OaJaHCTHI TaHIAYJBIH MaHBI3BI 30p Ooimel. Cebebdi
Oyl KBULIAphl aKTUBTEpHAlI Oackapy TEK HaphIK VINIH FaHAa €MeC, WHBECTOpJap YIIH e
anTapIIbIKTail Kypaeni 00JIb.

Kapxbr marmapeicel Kazakcranma raHa emec, OapiblK enaepie 3eWHeTaKpl aKTUBTEPIH
Oackapyna OapiblK KeMIIUTIKTep alikbiHAana Oactanel. HakTeipak aiTcak, 3eifHETaKbl aKTUBTEPIH
Oackapynarbel OJICI3JIK: aldyaH TYpil KapKbl KypajjapblHa CallbIHFAaH WHBECTHIIUS CaJlapbliH
Oaranail aaMaylIbUIBIKTaH, 1€(OJITThI KOHE ipl Kap»bl MHCTUTYTTAPbIHBIH KalTa KYpbUIBIMAAYbIH
O0omkail anmmaynaH Kartel OutiHAl. CoHbIMEH Oipre Oy, >KMHAKTayIIbl 3€MHETaKbl KOpJIapbIHBIH
KapKBUIBIK TYPAKTBUIBIK Ke31HJe, KYIABIpay JKaFdaiblHa KaKeTTi KOPJbI (3amacTap/ibl) YaKThUTbI
Kypa aJiMaybIH/a.

3eifHeTaKbl aKTUBTEPIHIH OJIEMJIIK KYPBUIBIMBI, COHFbI OHXKBUIAA OIPTIHACNT aKIus MEH
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIK YJIECIHIH TOMEHJEYyiHe, AENO3UT, OOJMranusi, MHBECTULHUSJIBIK YIIECTIK
KypaJiapAblH apTyblHA OKeJiN COKThIpyda. bamamansl maBecTHimsiap yneci 10% mramaceiama
e3repicci3 KayJbl KOHE JaFapbic KEe3eHIHJEe KOeOero OeTanmbIChl 0ap Mem TYXKBIPBIMIANIBI, all
WHCTUTYIIMOHAIJIBIK WHBECTOPJIAPJBIH KOIIILTITT ©3€piHIH KapaKaTTapblH KYOBUIMAJIBLIBIFBI
TOMEHIPEK Kypajjapra caayaa.

Famamneik xapxsr garmapeickiH  (2008-2010 >kbuimapel) oNeMHIH OapiblK  3eifHETaKbI
KOpJjapbl ce3iHi, Oyn OIpiHII Ke3eKTe 3eWHETaKbl AaKTHUBTEPIHIH KYHBIHBIH TOMEHJCYIHCH
Oaiikanapl. Meicanbl, 2008 xbimel ObIAY enmepinaeri 3eiiHeTaKpl KOpPJaphl aKTUBTEPIHIH KYHBI
19%-ra Temenaeni (2007 sxbUTIBIH xKenTokcanbiHa $18,7 TpiH. sxoHe 2008 sKbUTIBIH KEITOKCAaHBIHA
$15,3 tpnn.). Anaiina, DbIY »xoHe Oipkarap mamyuibl enjep MariMerTepi 0oibiHIIa, 2009 KBUFBI
Kap>Kbl HapBIFBIHBIH OCYIHIH apkacbiHma, ObIJY emnnmepingeri 3efiHeTakpl KOpiapbl Jaraapbic
Ke3inaeri 3,5 TpJH. A0JUI. IIBIFBIHHBIH IIaMaMeH 1,5 TpJH. OJUI. OPHBIH TOJTHIPABI. 3eHHETaKbl
Kopuapsl 2013 xbLIbl OpTaiia ecenmex 2,2% artayibl Ta0bIc anasl [2].

ObIJI¥ enaepi MeH e3re enaeperi 3eMHeTaKbl aKTUBTEPIHIH opTalia TaObIcThUIBIFBI, 2008
KbuTbl (— 21%) -mp1, 2014 xbutel 2,4%-161 Kypanbl. Jom ockl ke3ne KaszakcTaHHBIH 3eHHETaKbI
KOpJIapBIHBIH aTayibl TaObICTBUIBIFBI (— 0,84%) -mbl oHe colikeciHmie, 2,2-Abl Kypanabl. by
KepceTkimTep, 6acka MeMIIEKETTEpPMEH CallbICThIpFaHAa aHarypiibiM korapbl, JK3K-HbIH OackiM
KOIIIUIIr 63 CalbIMIIBIIAPHI YIIIIH aca KUBIHABIK TYAbIPMaii, TYpJii SKOHOMUKAJIBIK KUBIHIBIKTapFa
TeTen Oepill, JaFIapbICTaH IIbIFa OUIII.

Hamerran ennepae (2007-2010 sxplngapbl) 3eMHETaKbl aKTUBTEPIiHIH maMachkl, TowerWatson
3epTTeynepiHiH MoaniMerTepi OoiibiHmIa [3], oprta ecenmen mamamen JKIO-niH 2% azaiiraH.
AKTHBTEp KYHBIHBIH TOMEHIETeH ce0ebi, AaFaapbIcKa JAeiiH 3eifHeTaKkbl KOpJiapbl akTUBTEPIHIH Kol
Oeuiri akuusira canpiHFad 0o1aTbiH. Kapskbel gargapeickl Ka3akCcTaHHBIH, COM CUSKTHI IIET eIep.IiH
(acipece, AKII-ta, ABcrpanusiga, BeHrpusiga) 3eiiHeTakbl KOpPJApbIHBIH WHBECTHIIHSIIBIK
CTpaTerwsiChlH KalTa Kapal, akliusilapFa CallblHFaH aKTUBTEp/Al OOMUranusiiapra aybICThIpyFa
MoxOypneni. bipak, Oy KagaMm aitapiblkTail KeMek Oepmenli, 3elHETaKbl KOpiapbl aKTHUBTEPIIH
JKOFalFaH KYHBIH KaliTa OpHBbIHA KenTipe anMazibl. KaszakcTanma KepiciHIne, MeMIIEKeTTiH
WHBECTUIUSIIBIK CasCaTKa BIKMAIBI OH HOTIKE Oepi, ocipece ToyeKelaep/ii a3aiTThl, JeTeHMEH 97
OCBI J)KalT 3eHeTaKbl aKTHUBTEP1 TAOBICTHUIBIFBIHBIH OCYIHE IIEKTEY JKacapl.
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JlarmapbICTaH KeiiH, oJIEeMHIH KONTEreH 3eMHeTaKpl KOpJiapbl, 3eHHETaKbl aKTHBTEPiHIH
CaKTaJybIH JKOHE OJIapJbl MHBECTHIMsIIAY OapbIChIHIA ToyeKkenaepAi azaity ymiH, K3K-biH apbi
Kapail JaMBITyFa BIKIAJ €Ty MapajapblH KaObU1Iaael, 1 — Kecre.

Kecre 1 — 2008 xpuiian 6acran >KMHAKTAYIIBI 3eHHETAKbI JKYHenepinae KaOblIIaHFaH IaF1apbicKa

KapChl BIKIAJ €Ty LIapanapbl

MinzeTTi 3eliHeTaKpl )KYHeCciHe ayAapblIaThlH 3eiHETaKbl )KapHaJIapbl MOJIIIEPIIEMECIHIH 63repyi

1 2

AKIII XKymbic Gepymrinepre >KYMBICIIBUIAPIBIH 3€HHETAKbl KOCMapiapblHA a3 jKapHa
TeJIeyre pyKcat oepy

[Tonbira 2010 xputnan Gactanm eHOEKaKbIIaH aJbIHATBIH KapHaHBIH Meiuepi 7,3%-nan
3%-¥a 1eliH TOMEH eyl

Pymbrnus 2010 xpuiman Oactan eHOEKaKbIIaH albIHATHIH JKapHAHBIH Medmepi 2,5% - naH
2% - ra iefiH TOMEHIeY1

JIutBa Kapuanap memmepi 2009 xbutst 5,5%-nman 2010 xbuibl 2%-Fa AeiiiH TOMEHIE],
2012-2014 xbingapel 6%-ra neiliH apTTh

OcTOHUS Minnerti 3eitHeTakbl xkapHacklHBIH 2011 xbutbl 2%-man, 2012 xbutel 4% - Fa
Oopaytybl, aFbIMJIAFbl KbICKApTyJIapabpl eTey MakcaTeiHaa 2014-2017 xbuigapsl 2-
JIEHTeiIer1 KapHaiap 6%-ra IeliH apTyHhl.

JlaTBUsA Kapuanap memnmepi 2009 xputbl 8%-man 2% - Fa azailapl, MedlepieMenepal
2010 xpurbl KaHTapaa 4%-ra neiiid sxoHe 2011 xbUiFbl KaHTapaa 6%-ra KeTepy
(ocel  yakbITKa geilin kapHamap Meinmiepi 2010 xbuiel 10%-Fa  jmeidin)
YKOCTIapJIaHbIN OTHIP

Cunraryp Kymbic Gepyuriiep >kapHacbIHBIH Medmiepi Tadvictan 14,5% -man 15,5% - ra
JIEHIH ocipy

Benrpus 52 xacran ackan tyirandapra 2008 >xkpurman 2009 KbUIIBIH COHBIHA JCHIH

MEMJICKETTIK OIpiHII JeHreiWre KalTeim Keiayre pykcat Oepinal. CoHBIH
HoTkeciHae 60 MbIH afgam sxeke Kopiapaad 100 mupa. opuHTTI aynapabl.

3eitHeTaKbl KOpJIaHBIMBIHA KOJI KETIMILTIK

ABcTpanus Keiibip oTOachUIBIK KOHE MEIMIIMHAIBIK IIBIFBIHIAPABI TOJIEY MYMKIH OOJIMaraH
YKarIai1a KopJaHbIMFa MIEKTEYIIK €HI13yTre pyKcaT eTual

Benrpus JK3K-marpl MHBECTHIMSUIAPABIH IICTEIIIK aKTUBTEPre pyKcaT €TUINCH YJICCIHIH
a3arobl, MEMJICKETTIK OOJUTaIUsIapFa CYPAHBICTBIH KOOCIOIHE OKEJIIN COKTHIPIBI,
JKOHE JaFJapbICTBIH HAarbl3 KbI3FaH KE31HJC IalJaIbUIbIKKA KaTaH TajanTap
enrizy, JK3K-HbIH akuusiiapan 0ac TapTyra oKe/Il.

CiioBakust AKnapatThl ally XXeHIHAer KOChIMIIIA TaJlanTap

I'epmanus KeiiGip xocmapmap yuoriH ©OacmaHa caThll  ady[dbl  KapKbUIAHIBIPY  YIIIH

KOJDKETIMIUTIKKE pyKcaT eTiIeal

PerreiiTin Tanantapably e3repyi

Hcnanus XK3K  MOHMTOpHHIICIHE  KOHE  TOYEKENIIK-MEHEPKMEHTKE  KOWBLIAThIH
TaJJanTapAbIH KYLIEH1

Wtanus VHBecTunusIapAbl 9pTapanTaHbIpy KOHIHAET TaJanTap/ibl KaTaHAATy

Benrpus XK3K-narel MHBECTUIMSUIAPBIH LIETEIIK aKTUBTEpre pyKcaT €TUIreH YJIECiHiH
a3a10bl, MEMJICKETTIK OOJIUTalusIapFa CYpaHbICThIH KOOC0iHe oKel

Typxkus, AKnapaTTsl alry JKeHIHJeri KochIMIla Tajantap, OipiHmii ipiktey (2008 KbUIFbI

CnoBaxus, KaHTap-MaycbiM) »oHe ekiHmi ipikrey (2008 >xpurrbl Kaparra-2009 >KbUIFbI

Benrpus MayChbIM)
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1 — KecTeHIH )KaJIFachl

1 2
JlarmapbICTBIH HaFbI3 KbI3FaH Ke3iHAe NaiJalblUIbIKKa KaTaH TajanTap €Hrizy
CrnoBakus JK3K-HbIH HapbIKTaFbl aKIUSUIAPIaH IIBIFYbIHA QKEIIT1

XK3K mupexropnap KeHeciHeri kocinkoi kamxopusiiap, 100% xypambiHaaeiin
Hunepnannel | (TankpuiaHabl)

XK3K mnoproensaepinneri MBK ynecin ynraiity xeHinnmeri Kapxksl kamaramay
areHtTiriHig Tamanrtapel. 2009 oxeuiaeiH 01 coyipinen  Oacram, JK3K
noprdensaepingeri MBK ymneci 20%-ra, air 2009 sxpiaeiy 01 ka3ansiHan OacTar-
Kazakcran 30%-ra xKeTyi THiC.

3K 6ackapyra KyMcaaaThlH HIBIFBIHIAPIBIH a3al0bl

Mekcuka, backapybl KoMIaHHsITapIbIH KOMUCCHSTAPbIHA IIEKTIK MOH OeNriieHl
[Tosbmra
Yexwus, Knuentrepain Kop/iaH KOpFa KWl aybICybIHA aWbITIIIYJIIap SHT 13U, OYJ1 KOPABIH
Benrpus KJIIMEHTTEP/I1 ©3/I€piHE TapTy IIBIFBIHIAPBIHA 32 TaIbI

Tenemui, xapHanan TyceTiH 2,1-2,8%-0en + naiimanan Tycetin 2%-abIH OpHbIHA
[Tonbma apHaJaH TyceTiH 3,5%-ra aiipipbactay. Knuenrrepain Oip KOp/aH eKiHII1 KOpFa

OTYiHE IIEKTeyJep eHTI3UIA1.

Eckepty — Hepekxe3: B62009, IICP 2009, IIMU, http://www.ipe.com

2007-2016 >xputmap apajbIFbIHIA 3€HHETAaKbl aKTUBTEPIHIH KOpJaHY KYPBUIBIMBIH Tallay
OapBICHIHIA OCHI YaKbITKA JCHIH MKYMBIC ICTEH KEITCH JKHHAKTAYIIbl 3eHHETaKhl KOPJIAPBIHBIH
KBI3METIH TEXET KEITeH ceOenTep/ai aHbIKTa IbIK.

Onapra OipiHIIIIGH ocep €TKeH oJIEMIIK JaFAapbhIC-Kalmbl Kap>Kbl HApBIFBIHIAFbI
JKarJaiIbIH Hallapiaybl, sSsFHU OapiblK KapaKbl Kypaigapbl OOMbIHIIA TaObICTHUIBIKTBIH TOMEHIEY1
0oJica, EKIHIIIIEH JaFJaapbiCTaH KEWiH AKOHOMHKAJa OCIl Kejle KaTKaH TOYyeKeNl KayirnTepre
Kapcel, KopmapablH KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIFBIH CaKTay MaKcaThlHAA pETTeylll OopraHiap
TapanmblHAaH KOWBUIFAH IIEKTeyJdep. YIIHIIIEeH, OaHK CEeKTOpBIHIAAFbl Typakcei3ablK (EJIB
nedonTel) Karmaimap. TepTiHIIIIEH,36MHETaKbl aKTUBTEP1 KOJEMIHIH HAPBIK CHIMBIMIBUIBIFBIHA
ColiKeC KenMmeyl, 3eHHeTaKbl aKTUBTCPIH MHBECTHIUSIIAY OapbIChIHAA OIPIHINI HAPBIKTBHIH HaIIap
namybl, Oarajibl Karas3Jap/blH eKIHII KaliTallaMa HapbIFbIHBIH OOJIMaybl, KapXbl KYpallJapbIHBIH
TaIIIbUIBIFBIHA OalIaHBICTBl 3CMHETaKbl AKTUBTEPIH OpTapanTaHIbIpy ICHICHIHIH TOMEHIr,
WITTBIK BaJIOTaHbIH JACBAIbBALUACH MEH PEBAIbBALIMSCHI, KYHCHI3AaHYbIH KOFaphl JIEHTCHl.

JKekemeniik 3eiiHETaKbl KOpJapblH OIPIKTIPreHEeH KEWIHr1 OpTaJlbIKTaH —Oackapy
OapbIchiHIa Oipa3 esrepicTep OOJFaHBIMEH, 3€HHETAaKbl aKTUBTEPIHIH TAOBICTHUIBIFBI KYHCBHI3/IaHY
neHreiin >kanmnanbl. COHABIKTAH, 3eMHETaKbl aKTHUBTEPl KYPBUIBIMBIHIAFBI MEMIICKETTIK Oaralibl
Karazgap YJeciH a3alThill HEMece OHBIH TaOBICTBUIBIK JEHIeWi KYHCBHI3TaHyIbl >ka0aTblHIal
mapanap KojjaHy kepek. Kasip 3eifHeTakpl KOpJIapbhIHIAFbl CAlIBIMIIBLIIAPIBIH aKTUBTEPIH
MeMJIEKET €31 KeMUIACHIIpYae, al KYHChI3IaHy €Ce0IHeH KeMIreH callbIMAapAbl MEMIIEKET eMip-
0aKy TOJBIKTHIpA aJIMaWTBIHBI aHBIK, OYJI >KarJail e3 Ke3eriHjae en OrKEeTIHEe YIKEH caliMak
tycipetini Oenrini. CoHAbIKTaH, O3IH OWBIMBI3IIA OYJ THIFBIPHIKTAH IIBIFY €IIMI3AIH KOP
HapbIFBIH JaMbITl, OyFaH OTaHIBIK KOMIIAHUSJIAp MEH HSMHUTETTepHai TapTy. byn e3 keserinme
Kap KbUIBIK KYpaJIJapblH Ti3IMiH KEHEHTIN, 3eifHeTaKbl ak TUBTEPIH opTapantanasipyra, an bXX3K
03 Ke3€eTiH/Ie Kap>KbUIBIK MHCTUTYT peTinae Kop HapbIFbIH JaMBITYFa YJI€CiH KOCAThIH e]Ii.

Koananbliran aepexkkesaep Tisimi

1. Global Pension Asset Study. Towers Watson. osnektp. pecypc //http://www.
towerswatson.com/Global-Pensions-Asset-Study — 2014.

2. OcoOEHHOCTH pPAa3BUTHUSI HAKOMUTEIHHON TEHCUOHHOW cucTeMbl.//JlaHHbIe TO CTpaHam
Mupa u BbIBOJBI I Poccuiickoit @enepauuu Otaenenne ODCP no HerocynapCTBEHHOMY
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