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Модернизация экологически безопасного функционирования и инновационного развития
железнодорожного комплекса

Еркин Несипбекович Несипбеков
доктор PHD, и.о. доцента кафедры «Бухгалтерский учет и финансы»
Алматинского технологического университета (Алматы, Казахстан)
Гульнар Олжабаевна Жангуттина
к.э.н., и.о. доцента кафедры «Бухгалтерский учет и финансы»
Алматинского технологического университета (Алматы, Казахстан)
Арман Даулетович Хасенов
магистрант Университета КИМЭП (Алматы, Казахстан)

В железнодорожном комплексе природоохранная деятельность является необходимой предпосылкой выхода из кризисной ситуации в экологии. Главными направлениями экологической деятельности, обеспечивающими кардинальное решение многих проблем, являются предотвращение деградации природной среды путем развития безотходных технологий и экологически чистых производств. Поэтому особо важным является получение информации о состоянии природоохранной деятельности в железнодорожном комплексе, чтобы сохранить экологию РК. При этом реальные показатели состояния окружающей среды, получаемые с помощью мониторинга и их сопоставление с нормами качества окружающей среды, составят статическую базу для разработки системы экологического учета. Раскрывая проблемы экологического учета, ученый Р. Грей, профессор Центра исследований социального и экологического учета при Университете Данди, Шотландия, пишет: «…сегодня уже нельзя отмахнуться от проблем окружающей среды, ибо положение
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становиться критическим, и с каждым годом решать задачи окружающей среды становиться все труднее» [1, с. 25]. Поддерживая мнение ученого, следует отметить, что именно в современных условиях растет потребность в организации оценки природоохранной деятельности железнодорожного комплекса.
Исследования литературных источников в этом направлении позволили   ознакомиться   с   материалами   зарубежных    ученых   М. Бартоломео и Р. Адамс. Они утверждают, отчетность по природоохранной деятельности является «инструментом экологического управления» [2, с. 48]. Однако чтобы получить информацию для составления отчетности, в первую очередь на наш взгляд необходимо организовать сбор и группировку затрат по природоохранной деятельности, что также освещено в  публикациях Р. Адамс, который подчеркивает, что «экологический отчет является необходимым элементом общей отчетности и появился он менее десяти лет назад» [3, с. 65].
Назначение отчета о природоохранной деятельности способствует соблюдению законодательства в этой области и применения данных для статических органов. На стадии эксплуатации объектов железнодорожного комплекса основными направлениями этой деятельности являются:
· соблюдение нормативов предельно допустимых выбросов (сбросов) загрязняющих веществ в окружающую среду и других условий, обеспечивающих охрану окружающей среды и здоровья населения;
· предупреждение и ограничение вредных воздействий производственного шума, вибрации, магнитных полей и других физических факторов;
· предупреждение и устранение загрязнения окружающей среды, снижение, обезвреживание и очистка вредных выбросов путем обеспечения эффективной работы очистных сооружений, а также средств контроля за загрязнением;
· выброс (сброс) вредных веществ в окружающую среду только в соответствии с разрешениями от государственных органов;
· рациональное использование природных ресурсов, соблюдение установленных лимитов природопользования, ресурсосбережение, использование альтернативных источников энергии, материалов и вторичного сырья;
· соблюдение правил обращения с химическими, биологическими и радиоактивными веществами при их производстве, хранении, транспортировке и применении.
На основе практических данных производственных отчетов организаций АО «НК Қазақстан темір жолы» (АО «НК КТЖ») нами предлагается классификация затрат природоохранной деятельности по проекту ЕРА (таблица 1).
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Таблица 1 - Классификация затрат природоохранной деятельности в железнодорожном комплексе
	Классификация экологических затрат
	
Примеры экологических затрат

	Частные (инициативные) затраты
	Обычные затраты
Оборудования, оплата труда, материалы Скрытые затраты
Нормативные: системы, контроль, сборы Авансовые: изучение, основание участков Конечные: ликвидация, проверка участков
Добровольные:	аудит,	составление	отчетности,	R&D, благоустройство участков
Потенциальные затраты
Неустойки, штрафы, восстановление окружающей среды Затраты на имидж и социальные затраты
Имидж корпорации и социальные затраты

	Внешние (общественные) затраты
	Затраты, которые несет общество в целом и которые не
«переадресуются» отвечающему за них предприятию, таким образом, не влияя на его чистую прибыль (после налогообложению)

	Примечание - Составлено по источнику [4, с. 82]



Кроме классификации затрат, есть публикации по выделению затрат, предложенные учеными В.Б. Местечкиным, А.А. Поповым, А.Ш. Шахбазовым, предлагают следующие: экологические платежи за загрязнение окружающей среды; затраты на рекультивацию земель; прочие разноцелевые затраты (на ликвидацию аварий, обеспечение безопасности, штрафные санкции и т.д.)» [5, с. 27-32].
Разработка методики составления отчетности по природоохранной деятельности будет способствовать экологически эффективному режиму его работы на железнодорожном транспорте. В этой связи нами сделана попытка раскрыть формирование затрат в разрезе следующих групп:
1. Медико-экологические затраты гарантии персоналу во вредных производствах железнодорожного транспорта подразделяются на:
· затраты	на	защиту	здоровья	и	технику	безопасности железнодорожных рабочих;
· затраты на спецпитание за вредные условия работ;
· затраты на медицинское обслуживание;
· затраты	на	оздоровление,	проф.	осмотр	и	профилактику работников.
2. Содержание	очистительных	сооружений,	следует подразделить:
· на работы по фильтрации и очистке воды в отстойниках;
· на затраты по содержанию отстойников;
· затраты	на	содержание	оборудования	по	очистке	вредных выбросов.
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на:
3. 
Экологический аудит окружающей среды следует подразделить

· затраты по экологическому аудиту экспертами по экологии;
· затраты на проведение экологического аудита исполнительными

властями;
- затраты по проведению следствий по судебным искам экологии
и т.д.
4. Отходы и нечистоты, выгруженные с вагонов после клиента, на
следующие виды:
· затраты по их сортировке;
· затраты на их транспортировку;
· затраты на утилизацию и захоронение.
5. Отходы производства подразделяются на:
· расходы по содержанию отходов;
· затраты по переработке отходов;
· затраты по складированию отходов;
· расходы по реализации, утилизации и захоронению отходов;
Развитие железных дорог Казахстана с активным внедрением инновационных проектов предполагает соблюдение баланса между инновационной и инвестиционной деятельностью компании при реализации стратегических целей. Существующие подходы к организации и управлению инновационными проектами чаще всего рассматривают лишь отдельные аспекты и направления, но необходима целостная система управления. Набор соответствующих критериев плана инновационного проекта определяет стратегию управления (таблица 2).

Таблица 2 - Критерии плана инновационного проекта КТЖ
	Критерий
	Описание

	Целевой:

	а) Стратегический
	К данному виду критериев относят: сроки завершения работ, сроки поставки продукции, сроками и т.д.; кооперация предприятий-исполнителей; потребность в различных ресурсах с распределением по периоду. Он показывает логическую взаимосвязь процессов реализации проекта в достижении целевых показателей продукции: этапы и сроки выполненных работ; ответственные исполнители по этапам;
стоимость реализации в разбивке по этапам реализации

	б) Оперативный
	В оперативном плане отражается срок выполнения работ, определяется потребность в финансовых, трудовых, материальных ресурсах, разделяются сроки по конкретным периодам времени и виды планируемых работ в зависимости от исполнителя.

	Содержательный:

	а) Тематический
	План инновационного проекта предполагает осуществление комплекса заданий по распределенным ресурсам, исполнителям  и  срокам  выполнения.  Процесс продуктово-
тематического      планирования      состоит      из     заданий,





	Критерий
	Описание

	
	включенным в проект и которые определяются следующими параметрами:

	б) Календарный план
	Календарный план. Он выявляет продолжительность и масштабы, даты начала и завершения работ по реализации инновационного проекта, а также определяет резервы времени и ресурсов, которые необходимы для реализации проектов. Методы сетевого планирования и управления (СПУ) можно использовать в процессе календарного планирования.

	Технико- экономический план
	Технико-экономический план представляет собой план ресурсного обеспечения инновационного проекта и определяет состав и потребность в ресурсах сроки поставок и потенциальных поставщиков и подрядчиков. Договор поставки ресурсов является основополагающим документом, регламентирующим сроки, объемы и условия поставки ресурсов. Планирование затрат должно осуществляться таким образом, чтобы они могли удовлетворить потребности
в финансовых ресурсах в течение всего времени проекта.

	Бизнес-план
	Бизнес-план инновационного проекта позволяет оценить и обосновать возможность реализации проекта в условиях конкуренции. Он представляет собой краткий программный документ, дающий представление о целях, методах осуществления и ожидаемых результатах инновационного проекта.

	Уровневый
	Планы могут детализироваться по уровню проекта (степени охвата работ проекта): план проекта в целом, планы организаций – участников проекта, планы отдельных видов работ (этапов, стадий, основных вех).

	Примечание – Составлено автором.



Таким образом, установленные на различных этапах целевые параметры проекта определяют перечень проектных мероприятий по реализации конечной цели инновационного проекта. Структуризация конечных целей определяет проведение необходимых мероприятий. Исходя из этого различаются два вида: функциональная и проблемная структуризация.
При функциональной структуризации проекта сначала устанавливается состав функциональных элементов, являющихся условием полного и комплексного его решения [6, С. 8]. Инструментом такой функциональной структуризации проблемы при разработке проекта служит «дерево целей». Последнее представляет собой иерархическую систему, имеющую ряд уровней, на которых располагаются последовательно детализируемые цели, требующие реализации. При этом цели каждого последующего уровня должны обеспечивать реализацию целей вышестоящего уровня.
Для управления проектами необходимы инструменты воздействия. К ним отнесены ресурсы проекта и технологии. Первоначально необходимо преобразовать информационный поток в


 (
3 этап
Анализ преимуществ и недостатков
)концепцию	инновационного	проекта,	которая	поэтапно	может реализоваться в организации (рис. 1).
 (
2 этап
Прогноз развития на перспективу
1 этап
Оценка ситуации в долгосрочной перспективе развития деятельности, инновационной активности и экологического функционирования организации железнодорожного транспорта
)




 (
4 этап
Объединение стратегических целей
)
 (
5 этап
Разработка оптимального варианта
)

Рис. 1. Поэтапная разработка концепции инновационного проекта

Существуют различные варианты организации управления инновационной деятельностью в рамках корпорации. При этом происходит усиление роли локальных научно-технических кластеров в связи с повышением горизонтальной интеграции между бизнес- процессами, в которых наблюдается смещение конкуренции от соперничества отдельных бизнес-процессов в сторону формальных и неформальных межпроцессных союзов. В этом отношении интересен опыт США, который возможно применять при управлении инновационными проектами на железнодорожном комплексе. Так, в американских корпорациях применяются три различные организационные формы управления – пошаговая, параллельная и матричная. Именно матричная форма управления наиболее подходит к организациям железнодорожного транспорта [7, С. 5].
По пошаговой форме организации менеджмента инновационная деятельность проводится поэтапно и поочередно во всех структурных отделах. По завершении этапа результаты сдают руководству, далее принимается решение нужно ли продолжать данный проект. Преимущества данной формы обусловлены повторяемостью оценки
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проекта на каждой этапе; упрощением системы надзора, так как на каждом этапе существует лишь однородный вид деятельности. Недостатки данной формы организации заключаются в следующем:
· нижестоящие уровни не имеют возможность улучшить свой этап работы после передачи его следующий уровень;
· специалисты следующего уровня не могут предложить свои рекомендации на предыдущих стадиях;
· с переходом на каждый следующий этап реализации проекта растет стоимость исправления дефектов, которые были допущены в предыдущих этапах;
· увеличивается срок реализации проекта из-за необходимости принятия решений на каждом этапе его реализации;
· в случаях обоснованных недовольств последующего подразделения по поводу выполненных работ предыдущих этапов, руководством принимаются данные замечания и весь процесс заново запускается.
Работа по проекту проводится одновременно во всех подразделениях компании. В данном случае для корректировки работ достаточно направить проект на изменение лишь в соответствующий отдел. Основные минусы данного подхода обусловлены отсутствием координатора, сложностью контролирования выполнения этапов работы, необходимостью проведения параллельного анализа результатов деятельности менеджментом [8, С. 45]. Безусловно, последовательная и параллельная организация работ имеет положительные моменты реализации инновационных проектов. Однако, также имеются определенные негативные факторы, которые связаны с полной переориентацией исполнителей проекта в случае их отказа выполнять обычные повседневные функции, связанные с традиционной деятельностью компании. Поэтому большинство компаний предпочитают внедрять новые формы интегрированного управления в организационные структуры, зачастую называемые методами коллективных конструкций.
Матричная система организации показала свою состоятельность по следующим причинам. Так во многих случаях выделение головной организации, обладающей лишь координационно-управленческими полномочиями, недостаточно [9, С. 14]. Возникает потребность в наделении такой организации еще и полномочиями по распределению и контролю за расходованием ресурсов, корректировке текущих планов, стимулированию своевременного и качественного достижения промежуточных результатов, а следовательно, возложению на нее дополнительных функций управления.
Инновационные проекты в перспективе для железнодорожного комплекса должны сформулировать собственный подход к концептуальным положениям экологических проблем, нам представилась возможность рассмотреть мнения и суждения как
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иностранных, так и отечественных ученых. Это диктуется тем обстоятельством, что процесс становления и развития экологического менеджмента, призван обеспечивать различные уровни управления информацией о фактическом состоянии окружающей среды. Вышеперечисленные затраты на поддержании экологии имеют свою особенность и, на наш взгляд, убеждают о необходимости стандарта по отчетности экологическому направлению деятельности.
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