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В статье представлен анализ состояния и перспектив развития малого и среднего 

бизнеса в Республике Казахстан. Проведен сравнительный анализ развития малого и среднего 

бизнеса в Казахстане и за рубежом. Целью статьи является выявление механизмов 

совершенствования управления малым и средним бизнесом в Республике Казахстан. 

Практическая значимость исследования связана с выработкой рекомендаций по созданию 

эффективной системы управления малым и средним бизнесом. 

Мақалада Қазақстан Республикасында шағын және орта бизнесті дамыту жағдайы 

мен болашағын талдау ұсынылды. Қазақстанда және шетелде шағын және орта бизнестің 

дамуының салыстырмалы талдауы жүргізілді. Қазақстан Республикасындағы шағын және 

орта бизнесті басқаруды жетілдіру тетіктерін анықтауы мақаланың басты мақсатты 

болып табылады. Зерттеудің тәжірибелік маңыздылығы, шағын және орта бизнес үшін 

тиімді басқару жүйесін құру үшін ұсыныстар әзірлеумен байланысты. 

There is the analysis of the status and prospects of development of small and medium business 

in Kazakhstan in this article. A comparative analysis of the development of small and medium 

business in Kazakhstan and abroad. The aim of the article is to identify mechanisms to improve the 

management of small and medium business in Kazakhstan. The practical significance of the study is 

related to the development of recommendations for the establishment of an effective system of small 

and medium business management. 
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Введение 

В современном мире все больше воз-

растает значение малого и среднего бизнеса 

(МСБ) в структуре национальных экономик 

большинства государств. Связано это, в 

первую очередь, с тем, что предприятия МСБ, 

обладая гибкостью и способностью адаптиро-

ваться, а также оперативно реорганизовать 

себя в условиях быстро меняющихся тенден-

ций, являются фундаментом и залогом уско-

ренного социально-экономического роста. 

Важной проблемой экономической по-

литики любого государства остается сформи-

ровавшийся малый и средний бизнес. Разви-

тие малого и среднего бизнеса - основа эко-

номики любой страны. Без развитого малого 

и среднего предпринимательства сложно го-

ворить о стабильности макроэкономической 

ситуации государств. Вследствие этого, еще 

на заре независимости малый и средний биз-

нес был определен в Казахстане как важней-

ший сектор экономики. Всесторонняя под-

держка малого и среднего бизнеса всегда бы-

ла приоритетом государственной политики. 

Наличие проблем для развития пред-

принимательства, его перспектива развития в 

современных условиях обусловливает ак-

туальность выбранной темы исследования. 

Объект и методы исследования 

Объектом исследования являются ма-

лый и средний предпринимательский сектор 

экономики Казахстана, а также проблемные 

моменты и перспективы развития малого и 

среднего бизнеса. 

В процессе исследования использованы 

методы экономического анализа: экономико-ста-

тистический, аналитический, сравнительный. 

В большинстве развитых стран вклад 

сектора малого и среднего бизнеса в валовом 

внутреннем продукте (ВВП) колеблется в 

промежутке от 50% до 60%. 

Результаты и их обсуждение 

Вопросы развития малого и среднего 

бизнеса всегда являлись приоритетными для 

Казахстана. Меры поддержки частного пред-

принимательства, предпринятые государс-

твом, беспрецедентны по своему масштабу 

среди всех стран СНГ. Глава нашего госу-

дарства в своем послании народу Казахстана 

«Казахстанский путь – 2050: Единая цель, 

единые интересы, единое будущее»  относит 

развитие малого и среднего бизнеса к одним 

из приоритетных направлений экономической 

политики государства [1]. Развитие малого и 

среднего бизнеса – основа экономики любой 

страны. Без развитого малого и среднего 

предпринимательства сложно говорить о 

стабильности макроэкономической ситуации 

государств. Следует, чем больше доля малого 

и среднего бизнеса в нашей экономике – тем 

более устойчивым будет развитие Казахстана. 

По данным Агентства РК по статистике 

доля малого и среднего бизнеса (МСБ) в ВВП 

Казахстана по итогам 2014 года достигла 24% 

(из них доля малого бизнеса – 16,6%, среднего 

бизнеса – 8,4%), что является низким показа-

телем. Это говорит о том, что малый и средний 

бизнес не играет заметную роль в экономике 

страны, и экономика Казахстана продолжает 

зависеть от деятельности крупных компаний, 

работающих, в основном, в сырьевых отраслях 

экономики. Отметим, что в развитых странах 

доля малого и среднего бизнеса в ВВП 

превышает 50 процентов. Для повышения доли 

МСБ в экономике основной акцент делается на 

увеличении количества активно действующих 

субъектов предпринимательства и повышении 

их конкурентоспособности. 

Казахстан намерен довести к 2020 году 

долю малого и среднего бизнеса в структуре 

экономики  до 40%. «Я ставлю задачу к 2020 

году, может быть, довести приблизительно до 

40% экономики производилось за счет малого и 

среднего бизнеса», - сказал Назарбаев и доба-

вил, что «для этого все делается»[2]. На рисун-

ке 1 представлена доля МСБ в ВВП Казахстана 

по итогам 2014 года и задача на 2020 год [3]. 



 

 

Рисунок 1 – Доля МСБ в ВВП Казахстана  

 

Динамика количества зарегистрирован-

ных и активных субъектов малого и среднего 

бизнеса, представленная на рисунке 2 [4] 

показывает что в 2014 году сохранила поло-

жительную тенденцию роста. Таким образом, 

с 2010 г. сектор МСБ продолжает расши-

ряться. В целом за последние 9 лет коли-

чество зарегистрированных субъектов МСБ 

выросло на 10 8%, активных – на 72 %. По 

данным статистики, на 1 января 2015 года в 

Казахстане зарегистрировано 1 655 980 

субъектов МСБ, в результате по сравнению с 

аналогичным периодом 2013 года увеличение 

произошло на 7,3% - в абсолютном выраже-

нии увеличилось на 103 414 единиц. 

 

 

 

Рисунок 2 – Динамика темпов роста активных и зарегистрированных субъектов МСБ [4] 

 

На сегодняшний день в малом и сред-

нем бизнесе страны занято более 2,6 мил-

лиона человек, или треть трудоспособного на-

селения – 31%, однако вклад в общий объем 

выпуска продукции и услуг остается сравни-

тельно небольшим.  

Анализ показателя численности заня-

тых в МСБ характеризует значение предпри-

нимательства Казахстана в решении пробле-

мы занятости. Как показано на рисунке 3, ди-

намика темпов роста активных и зарегистри-

рованных субъектов МСБ в период с 2005 по 

2013 год имеет общую тенденцию роста: доля 

активно занятого в МСБ населения увеличи-
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лась на 5 процентных пунктов по отношению 

к 2005 году. 

В абсолютном выражении за 9 лет 

количество рабочих мест в секторе МСБ уве-

личилось на 760 тыс. единиц.  Непосредст-

венно за 2013 год занятость в секторе МСБ 

выросла на 253 тыс.человек.  

С начала 90-х годов периодически 

изменялись организационно-правовые фор-

мы, критерии отнесения предприятий к 

субъектам малого предпринимательства, 

система учета и отчетности, нормативно-

законодательная база. При этом за рассмат-

риваемый период территориально-отраслевой 

структурной перестройки в секторе малого 

бизнеса не произошло. По-прежнему  

основная часть предпринимателей сосредо-

точена в сфере торговли, ремонта автомо-

билей и изделий домашнего пользования [5]. 

 

 

Рисунок 3 – Анализ показателя численности занятых в МСБ  

Структура субъектов МСБ в разрезе 

отраслей экономики является важным показа-

телем качественного развития предпринима-

тельского сектора и экономики в целом. 

Предприятия промышленности, в первую 

очередь, в обрабатывающей сфере, обеспечи-

вают диверсифицированное развитие эконо-

мики страны. 

Исходя из рисунка 4, на котором пред-

ставлена отраслевая структура макропоказа-

телей МСБ, видно, что несмотря на 

принимаемые Правительством РК меры, 

наиболее привлекательной для малого бизнеса 

сферой остаются торговля и услуги, а про-

мышленность, сельское хозяйство, транспорт и 

связь являются уделом крупного бизнеса. Так, 

например, в промышленности доля произве-

денной субъектами малого предпринима-

тельства продукции составляет около 3% в 

общем объеме производства. Удельный вес 

численности занятых на малых предприятиях в 

данной отрасли составляет 12%. 

Основными тенденциями развития мало-

го и среднего бизнеса в Казахстане являются: 

 устойчивый рост количества субъек-
тов малого предпринимательства и числен-
ности занятых; 

 концентрация малых предприятий в 
промышленно развитых регионах; 

 сосредоточение субъектов малого 
предпринимательства  преимущественно в 
сфере торговли и услуг; 

 существование на протяжении ряда 
последних лет проблем в области налогооб-
ложения, кредитования, взаимодействия с 
государственными органами, которые до 
настоящего времени не нашли положитель-
ного решения. 



 

 

 

Рисунок 4 – Отраслевая структура макропоказателей МСБ РК 

 



Сравнительный анализ малого предпри-

нимательства в Казахстане с развитыми стра-

нами показывает заметное отставание по таким 

показателям, как вклад в ВВП и заня-тость 

населения, при том, что, как и в разви-тых 

странах, в Казахстане СМБ представляют 

более 90% всех хозяйствующих субъектов. 

Так, доля ежегодных объемов выпуска 

продукции субъектами МСБ в развитых 

странах составляет от 43% (Канада) до 57% 

(Германия) ВВП. В Казахстане его доля ниже 

почти в 3 раза и составляет 15%. По доле 

населения, занятого в секторе МСБ, в общей 

занятости показатели нашей страны так же 

гораздо ниже, чем в развитых  государствах: на 

протяжении последних 5 лет в Казахстане этот 

показатель держится на уровне 23%, в 

развитых странах от 47% (Канада) до 75% 

(Япония) [6]. 

Исходя из проведенного анализа и в 

целях дальнейшего развития малого и сред-

него бизнеса нами предлагается ряд реко-

мендаций: 

1) Малые фирмы (малый бизнес) силь-
но зависят от ситуации, которая складывается 
на рынке, и почти не могут изменить эту 
ситуацию, даже если она неблагоприятна для 
них. У каждой из малых фирм недостаточно 
для этого ресурсов, а скоординировать свою 
деятельность они почти не в состоянии, по 
крайней мере, по большинству вопросов. Даже 
совместное лоббирование ими своих интересов 
в политической жизни обычно получается у 
них менее эффективно, чем у крупных фирм, 
которые могут мобилизовать для этого 
большие ресурсы. В результате малые фирмы 
намного чаше разоряются. Поэтому, на наш 
взгляд, необходимо разви-вать и углублять 
интеграцию малых и круп-ных предприятий на 
основе аутсорсинга.  

В этом аспекте аутсорсинг можно 

рассматривать как передачу части функций по 
обслуживанию деятельности крупных пред-
приятий малым предприятиям. Одной из 
наиболее современных и успешных бизнес- 
моделей, позволяющих добиться реальных 
конкурентных преимуществ, является аутсор-
синг. Такая форма интеграции позволит крупным 
предприятиям снизить операционные издержки 
при сохранении высокого качества товаров и 
услуг, за счет экономии средств на построение 
собственной структуры, рабочих мест, времени и 

др., а малые предприятия будут обеспечены 
портфелем заказов [7].  

В целях углубления интеграции малого 
бизнеса с крупными предприятиями на осно-ве 
аутсорсинга, необходимо стимулировать 
размещение крупными предприятиями основ-
ной доли заказов на производство комплек-
тующих изделий и оказание услуг среди 
отечественных малых предприятий, совер-
шенствовать профессиональный уровень ма-
лого предпринимательства для эффективной 
работы и получения заказов от крупных 
предприятий. 

2) В последние годы все больше разви-
тие получает такая форма интегрированного 
взаимодействия малого и крупного предприя-
тия как франчайзинг. Суть этой формы 
заключается в том, что  головная, чаще всего 
крупная, авторитетная и достаточно извест-ная 
потребителям компания заключает дого-вор с 
мелким самостоятельным предприятием о 
предоставлении ему исключительного права на 
выпуск определенных товаров и их сбыт, а 
также оказания услуг под торговой маркой 
данной компании [8,9].  

В целях активизации использования в 

Казахстане франчайзинга как прогрессивной 

формы взаимодействия малого и крупного 

бизнеса, на наш взгляд, необходимо разви-вать 

разные виды  франчайзинга во всех от-раслях 

экономики.  

3) Как показывает мировая практика, 
глобализация — процесс всемирной экономи-
ческой, политической и культурной интегра-
ции. И к числу основных ее проявлений можно 
отнести: создание единого мирового рынка, 
основанного на свободном обмене то-варов и 
капитала, широком доступе к зару-бежным 
товарам потребителей и корпора-ций; активное 
развитие межгосударственных финансовых, 
торговых и производственных связей; 
расширение культурного обмена; возрастание 
информационных потоков между 
географически удаленными регионами; 
распространение технологий. По мнению ряда 
квалифицированных экспертов, с точки зрения 
технического прогресса глобализация знаменует 
собой качественно новый этап развития 
современной цивилизации и носит относительно 
закрытый характер, обус-ловленный 
концентрацией интеллектуальных ресурсов и 
высоких технологий в нескольких странах — 
лидерах глобализации [10]. 

Как следствие, в мире формируется ог-
раниченное количество центров глобализации 
и постоянно расширяется число стран, не 
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включенных в эти процессы. Одни становятся 
все более монополизирующимися разработ-
чиками и производителями новых научных 
идей и высоких технологий, а другие — 
сырьевыми придатками или, в лучшем слу-чае, 
потребителями продукции, полученной на 
основе высоких технологий. Ключевым 
вопросом конкуренции стран и цивилизаций 
становится фактор формирования «прорыв-
ных» идей и их реализации на основе высоких 
технологий. В условиях глобализа-ции 
экономики ужесточается конкурентная борьба, 
что обусловливает объективную 
необходимость перехода казахстанской 
экономики на инновационные рельсы разви-
тия, нацеленного на повышение ее конкурен-
тоспособности и обеспечение высокого 
экономического роста. В этих условиях од-ним 
из направлений, обеспечивающих создание 
возможностей для ускоренного роста 
экономики, а следовательно, и для по-вышения 
уровня жизни населения, является 
диверсификация структуры экономики: 
опережающее развитие перерабатывающих 
секторов (в первую очередь высокотехно-
логичных), сферы услуг при относительном 
снижении доли добывающих отраслей в 
структуре экономики и, в частности, в 
структуре экспорта. Диверсификация — (от 
лат. Шуегеш — разный и Гасеге — делать) — 
распределение инвестируемых или ссужае-мых 
денежных капиталов между различными 
объектами вложений с целью снижения риска 
возможных потерь капитала или доходов от 
этого вложения [11].  

Диверсификация производства — одно-
временное развитие многих не связанных друг 
с другом видов производства, расши-рение 
ассортимента изделий, производимых в рамках 
одного предприятия, концерна и т. п. 
Диверсификация применяется с целью повы-
шения эффективности производства, полу-
чения экономической выгоды и предотвра-
щения банкротства. Происходит расширение 
ассортимента, изменение вида продукции, 
производимой предприятием, фирмой, ос-
воение новых видов производства с целью 
повышения его эффективности, получения 
экономической выгоды, предотвращения 
банкротства [11]. 

Особое значение диверсификация при-

обретает в условиях глобализации и 

объективной необходимости перехода на 

инновационный путь развития. Интенсивное 

развитие диверсификации деятельности обус-

ловливалось повышением динамичности ры-

ночной экономики, быстрыми изменениями 

спроса, возникновением новых отраслей и 

рынков продукции. Диверсификация произ-

водства в этих условиях позволяла компен-

сировать падение сбыта на одном рынке за счет 

увеличения его на других рынках. Благодаря 

этому диверсифицированные пред-приятия в 

целом оказываются более устой-чивыми и 

конкурентоспособными по срав-нению с 

узкоспециализированными, так как они 

проникают в новые для себя сферы 

деятельности, расширяют ассортимент вы-

пускаемых товаров. Для снижения сырьевой 

направленности экономики в Казахстане 

следует далее развивать диверсификацию на 

основе инновационных направлений деятель-

ности, и прежде всего посредством содейст-вия 

развитию малого и среднего бизнеса.  

Поэтому стимулирование развития ма-

лого бизнеса может служить одним из основ-

ных направлений диверсификации экономики 

Казахстана. 

Заключение 

Подводя итог проведенному анализу, 

можно утверждать, что на современном этапе 

для дальнейшего успешного развития пред-

принимательства в Казахстане необходима 

разработка стратегии развития малого бизнеса в 

республике на среднесрочную и долгосрочную 

перспективу. В данной стратегии должно быть 

предусмотрено использование принципиально 

новых форм и методов реализации. 

При этом особое внимание целесооб-

разно направить на прогрессивное изменение 

отраслевой структуры малого и среднего биз-

неса в сторону увеличения его доли в от-раслях 

материального производства, и прежде всего, в 

обрабатывающей промышленности.  

За два десятилетия независимости 

Казахстаном были сделаны важные шаги в 

создании привлекательного бизнес-климата, о 

чем свидетельствует высокая международная 

оценка и значительный рост сектора малого и 

среднего предпринимательства. Для того чтобы 

сектор МСБ стал реальным «локомотивом» 

экономики, государству следует и дальше 

оказывать ему комплексную поддержку и вести 



конструктивный диалог с представителями бизнес-сообществ всех уровней. 
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