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Разработка стратегии развития организации, с одной стороны, является подсистемой стратегического управления, с другой, оно представляет сущностную основу процесса стратегического планирования, которое отличается от него лишь этапами реализации и последующей оценки стратегии. Поэтому в дальнейшем изложении допускается отождествление понятий «разработка стратегии развития» и «стратегическое планирование».
Стратегическое планирование - это процесс формулирования миссии и целей организации, выбора специфических стратегий для определения и получения необходимых ресурсов и их распределения с целью обеспечения эффективной работы организации в будущем [1]. 
Современные стратегии основываются на проникновении в суть условий, в рамках которых работает определенная сфера экономики, отрасль; осознании задач, стоящих перед предприятиями. Это способствует возникновению разнообразных проектов развития, позволяющих выбрать вариант, который обеспечит выживаемость компании и возможность ей выйти на хорошие экономические результаты. 
Основные составляющие стратегии:

1. Анализ макро- и микросреды компании, конъюнктуры рынка.

2. Философия, миссия, цели и задачи.

3. Стратегия в области деятельности предприятия.
4. Маркетинговая стратегия
5. Инвестиционная политика 

6. Стратегия по работе с персоналом 
7. Региональная политика
8. Стратегия в области международной деятельности [17].

Необходимость в выработке новой стратегии организации появляется тогда, когда возникают новые цели или выясняется невозможность достижения поставленных целей с помощью прежней (действующей) стратегии.

Процесс разработки стратегии предприятия состоит из следующих  этапов .
1. Предварительный. На данном этапе проводится анализ личного потенциала руководства, его заинтересованности в разработке стратегии. Диагностика предприятия по всем направлениям. Выбор согласованных позиций руководства и привлеченных экспертов. Используемые методы: Анкета директора, анкетный опрос, бизнес диагностика.
2. Выработка альтернативных стратегий.  На данном этапе осуществляется формирование рабочих групп для разработки различных вариантов стратегии. Для выработки альтернативных стратегий используются следующие методы: оценка стратегии экспертов, мозговой штурм, проблемно-деловая игра, коллективная работа с экспертами.
3.Ранжирование альтернативных стратегий и принятие решений Используются методы: ранжирование стратегических проблем, выбор критерия, разработка целевых программ, экспертные методы, сетевые методы и др.

Далее составленная матрица позволяет увидеть, какие методы применяются на каждом этапе формирования стратегии развития компании [2,3] (таблица 1).

Таблица 1  -Матрица системы методов формирования стратегии

	Наименование методов
	Наименование этапов стратегии

	
	Организационный этап
	Диагнос-тика внешней среды
	Диагнос-тика состояния ТЛК
	Формиров-ание стратегии
	Разработ-ка планов реализа-ции

	Экспертного оценивания
	+
	
	+
	
	

	Статистических оценок
	+
	
	+
	
	

	SWOT-анализ
	
	+
	
	
	

	PEST-анализ
	
	+
	
	
	

	Организационной диагностики
	+
	
	+
	
	

	Моделирования
	
	
	+
	+
	

	Синтеза
	
	
	
	+
	

	Матричный
	
	+
	+
	
	+

	Тестирование
	
	+
	+
	
	

	Декомпозиции
	
	
	
	
	+

	PIAR
	
	
	
	
	+

	Сбалансированная система показателей
	
	
	
	+
	+


Методологической основой инструментария стратегического анализа являются общенаучные методы (системный и ситуационный анализ, комплексный подход, программно-целевое планирование и т.д.), аналитико-прогностические методы и методические приемы, заимствованные из разных областей знаний (социологии, психологии, антропологии, экологии, эстетики и т.д.).

Применение аналитических методов в стратегическом управлении связано с применением системного подхода к управлению. Учеными были выделены следующие модификации системного подхода: системно-комплексный, системно-функциональный, системно-целевой, системно-ресурсный, системно-интеграционный, системно-коммуникационный, системно-исторический, системно-программный, системно-мультипликационный, системно-нормативный, системно-динамический и системный режим экономии.

Управленческая значимость методов анализа внешней среды организации выражается в возможности определять силы проявления каждого значимого фактора внешней среды, а также степени чувствительности стратегии к внешним факторам.

Процессы и изменения во внешней среде оказывают важное воздействие на фирму. Целесообразно провести анализ по следующим направлениям [4]:
·  оценить текущую стратегию конкурентов (их поведение на рынке; приемы продвижения товаров и т.п.);
· исследовать влияние внешней среды на конкурентов;
· попытаться собрать сведения о научно-технических разработках соперников и другую информацию, составить прогноз будущих действий конкурентов и наметить пути противодействия.
Анализ внутренней среды проводится с целью выявления сильных и слабых сторон в деятельности фирмы и позволят лучше продумать стратегию конкурентной борьбы.

Стратегическое  планирование опирается на тщательный анализ внешней и внутренней среды фирмы, в ходе которого:
·  оцениваются изменения, происходящие в планируемом периоде;
· выявляются факторы, угрожающие позициям фирмы;
· исследуются факторы, благоприятные для деятельности фирмы;
·  планируются нововведения, которые позволят компании укрепить свои рыночные позиции.
Также одним из важных этапов формирования стратегии развития фирмы является оценка стратегического планирования компании.

Оценка стратегии может сосредоточиваться на двух направлениях:

-оценка выработанных конкретных стратегических вариантов для определения их пригодности, осуществимости, приемлемости и последовательности для организации;

- сравнение результатов стратегии с уровнем достижения целей.

Таким образом, стратегия определяет, что нужно сделать сегодня, чтобы выжить завтра.
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